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A koltséghatékony gazdalkodast az élelmezési Uzemek esetében nehezen lehet
meghatarozni. Az ellatas soran fuggetlenul az ellatotti igényektél, az étkezdk
szamatél és az intézmény jellegétél a cél minden esetben a folyamatosan
egyenletes, magas minéségli étkeztetés biztositasa. Ehhez fontos a szubjektiv
igények figyelembevételével az objektiv igények maradéktalan kielégitése. Az
objektiv elvarasok a 37/2014 (IV.30) EMMI rendeletben realizalédnak. Ezek
ismeretében a koltségeket minimalizalni nem, csak optimalizalni tudjuk. Az
élelmezésben a koltségek, melyek Osszefoglaldoan a gazdasagi tevékenység soran
felhasznalt termelési tényez6k pénzben kifejezett értékét jelenti, megoszlanak
kOozvetett és kozvetlen koltségekre. A kozvetlen koltségeket konnyebben nyomon
lehet kovetni, Iényegében a felhasznalt nyersanyagkoltséget jelentik. A kdzvetett
koltségek sok esetben az élelmezésvezetéstdl fuggetlenek, mivel sok intézményben
az uzem nem rendelkezik sajat meérdorakkal, igy az energiakoltségek valamilyen
viszonyszam alapjan kerulnek leosztasra, illetve a bérkoltségekbe, gépbeszerzésbe,
ertékcsokkenési leirasba sincs beleszélasa. Azonban a kozvetett koltségek
szukségesek az ételek onkoltségének kalkulalasahoz.

A koltségeket minden Uzemben egyedileg kell megvizsgalni, nincs olyan médszer,
melyet kézreadva minden esetben hatékonyabb koltséggazdalkodast lehet elérni.
Minden vezetdnek maganak kell megtalalni azokat a beavatkozasi pontokat, ahol a
koltségeket csdkkenteni tudja. llyen a kdzvetlen nyersanyagkoltséget befolyasolo
tevékenység az arubeszerzés, ahol a megfelel6 piackutatdas, amennyiben nincs
kozbeszerzési kotelezettsége, jelentheti a megoldast. Mindig kérdés, hogy tisztitott
vagy tisztitatlan nyersanyag beszerzése a kedvez6bb-e. A tisztitott nyersanyag
dragabb, tehat a kdzvetlen koltséget fogja ndvelni, mig a tisztitatlan olcsébb, de
ennek el6készitéséhez munkaerére van szikség, akinek bérkdltsége az Onkdltség
emelkedésében jelenhet meg. Tovabbi tevékenységek az étlaptervezés, ahol a
fogyasztok objektiv és szubjektiv igényeinek kielégitése az élelmezésvezetd
kreativitasan is mulik. Ehhez szorosan kapcsolédik az ellatotti kor igényeinek

megfelel6 anyagkiszabas készitése. Nem elhanyagolhatdé a nyilvantartas sem.
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Amennyiben az élelmezési program alkalmas a nyersanyagraktar kezelésére, az
élelmezésvezetd azonnal latja a koltségek alakulasat, amennyiben téle fuggetlen a
nyilvantartas, akkor hé végén szembesul a tényleges felhasznalassal. Mind a két
esetben fontos a jol bontott cikkelemes nyilvantartds vezetése, hiszen az
elszamolasnal a sulyozott atlagarra erételjes és hosszu tavu negativ befolyassal
lehet a rossz bevételezés. El6ényben kell részesiteni a zart raktarakat, melynek kijelolt
felel6se van illetve ellenérzési pontként jelenhet meg a kéziraktar, ahol adott esetben
azok az egyszerre kis mennyiségben hasznalt fiszerek vannak, amelyek egységara

magas. Ezek bemutatasa az el6adas soran példakon keresztul torténik.



